
sçå=^åâÉ=rääêáÅÜ

tç=ÄáííÉ=ÖÉÜí=Éë=òìê=lÄÉêëíìÑÉ\
^ì≈ÉåëíÉääÉ=ÇÉê
fdp=lóíÉå=áå
^ÅÜáã=ã~ÅÜÄ~ê\
fåíÉêîáÉï=ãáí
oÉáåÜ~êÇ=oáÉë

lvqbkK= tç= ÄáííÉ= ÖÉÜí= Éë
ä~åÖ= òìê= lÄÉêëíìÑÉ= ÇÉê= fdp
lóíÉå\=k~ÅÜ=lóíÉå=çÇÉê=îáÉäJ
äÉáÅÜí= ÇçÅÜ= å~ÅÜ = ^ÅÜáã\
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=~ìë= ÑáJ
å~åòáÉääÉå= dêΩåÇÉå= ä~åÖë~ã
~ÄÉê= ëíÉíáÖ= îçã= i~åÇâêÉáë
sÉêÇÉå= áå=oáÅÜíìåÖ=pí~Çí= ÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI= ÇêçÜí= Ç~ë= hçåJ
òÉéí= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉJ
ÅâÉ=òì=ÄäÉáÄÉåK=t~ë=ïΩêÇÉ=ÉáJ
åÉ=^ì≈ÉåëíÉääÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáí
ÉáåÉê= fåíÉÖêáÉêíÉå= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉ= ÄÉÇÉìíÉå\= a~êΩÄÉê
ëéê~ÅÜ=ÇÉê=pçååí~ÖëJqáéé=àÉíòí
ãáí= ÇÉã= pÅÜìääÉáíÉê= ÇÉê= fdpI
oÉáåÜ~êÇ= oáÉëK= pÉáå=tìåëÅÜW
ł^ääÉë= Ç~ÑΩê= òì= íìåI= Ç~ëë= ÇáÉ
lÄÉêëíìÑÉ=ÇÉê=fdp=lóíÉå=~ìÅÜ
áå=lóíÉå=ëíÉÜí=ìåÇ=åáêÖÉåÇïç
~åÇÉêëK= tÉåå= Éë= Éáå= póëíÉã
áëíI= Ç~ë= ~ìÑ=a~ìÉê= ÑìåâíáçåáÉJ
êÉå=ëçääI=Ç~åå=ãìëë=Éë=ÉáåÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ=pÅÜìäÉ=ëÉáåK=a~ë=áëí
î∏ääáÖ=âä~êK5

eÉêê=oáÉëI=ï~ë=ïΩêÇÉ=Éë=ÑΩê
ÇáÉ= fdp= lóíÉå= ÄÉÇÉìíÉåI
ïÉåå=ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=~ìëÖÉä~J
ÖÉêí=ïΩêÇÉ\
oÉáåÜ~êÇ= oáÉëW= łwì= ìåëÉêÉã
hçåòÉéí= ÖÉÜ∏êí= ÉëI = Ç~ëë= ÇáÉ
iÉÜêâê®ÑíÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÄÉÖäÉáJ
íÉåK= káÅÜí= åìê= áå= ÇÉê= pÉâìåJ
Ç~êëíìÑÉ= fI= ëçåÇÉêå= áå= ÇáÉ= pÉJ
âìåÇ~êëíìÑÉ= ff= ÜáåÉáåK= råëÉê
qìíçêÉåJpóëíÉã= ÄÉêìÜí= Ç~J
ê~ìÑI= Ç~ëë= pÅÜΩäÉê= îçå= iÉÜêJ
âê®ÑíÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ä~åÖÉå
wÉáíê~ìã=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK= få
ÇÉê= ^ìÑÄ~ìéÜ~ëÉ= ÇÉê= pÅÜìäÉ
áëí=Ç~ë=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ëç=ÉáåJ
Ñ~ÅÜI=ïÉáä=à~=ÇáÉ=åÉìÉå=iÉÜêÉêI
ÇáÉ= Ç~òìâçããÉåI = ãáí= ÉáåÖÉJ
ÄìåÇÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= cΩê
ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÜÉá≈í= Ç~ëI= ëáÉ= Ü~J
ÄÉå= ÉáåÉ= sÉêíê~ìÉåëéÉêëçåI
ÇáÉ=ëáÉ=Äáë=òìã=^Äáíìê=ÄÉÖäÉáJ
íÉíK= råÇ= Ç~ë= Ü~í= ÉáåÉå= ìåÖÉJ
ÜÉìÉê=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíK
j~å=ãìëë= ëáÅÜ=ã~ä=ΩÄÉêäÉJ

ÖÉå=Ó=ïáê=Ü~ÄÉå=òïáëÅÜÉå=NPR
Äáë= NSM= pÅÜΩäÉê= áå= ÇÉå= g~ÜêJ
Ö®åÖÉå=Ó=ïÉåå=~ääÉ=ÇáÉI=ÇáÉ=áå
ÇáÉ= pÉâ= ff= ÇΩêÑÉåI= Ç~ë= ~ìÅÜ
åìíòÉåI=Ç~åå=â®ãÉå=ïáê=ÜçÅÜJ
ÖÉêÉÅÜåÉí= ~ìÑ= ÉáåÉ= w~Üä= îçå
UM= Äáë= VM= pÅÜΩäÉêå= éêç= g~ÜêJ
Ö~åÖ= ÑΩê= ÇáÉ= lÄÉêëíìÑÉK= a~ë
áëí=îáÉä=ãÉÜêI =~äë=å∏íáÖ=áëíI=ìã
ÇáÉ= lÄÉêëíìÑÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÄáäJ
ÇÉå= òì= ÇΩêÑÉåI= ÇÉåå= Ç~ÑΩê
ïΩêÇÉå= RQ= pÅÜΩäÉê= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåK= fÅÜ= ÖÉÜÉ= Ç~îçå= ~ìëI
Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= Ö~åò= ëç= îáÉäÉ
ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ëáÅÜ= ÉáåáÖÉ= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI= äáÉÄÉê= áå= ÇÉå= _ÉêìÑ
òì=ÖÉÜÉåK
fÅÜ=ÇÉåâÉ=~ÄÉêI =Ç~ëë=Éë =SM

Äáë= TM= pÅÜΩäÉê= ëÉáå= ïÉêÇÉåI
ÇáÉ= ÇáÉ= lÄÉêëíìÑÉ= ÉêêÉáÅÜÉåI

ïÉáä= ïáê= àÉíòí= ëÅÜçå= ëÉÜÉåI
ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=háåÇÉê=âçããÉåK
bë=áëí=à~=ëçI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=pÅÜΩJ
äÉê=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ëÉÜê=ëí~êâ=áåÇáJ
îáÇìÉää= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ= ÑçêÇÉêåK
^Ä=ÇÉã=~ÅÜíÉå=g~ÜêÖ~åÖ=ïÉêJ
ÇÉå= ïáê= ÇáÉëÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ
ÑΩê= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= éçíÉåòáÉää= áå
ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ΩÄÉêÖÉÜÉå=â∏åJ
åÉåI= åçÅÜã~äë= ÉêïÉáíÉêåI= Ç~J
ãáí= ëáÉ= Ç~ÑΩê= ÖìíÉ= `Ü~åÅÉå
Ü~ÄÉåK5
táÉ= ï®êÉ= ÉáåÉ= ^ì≈ÉåëíÉääÉI
ÇáÉ= îçã= i~åÇâêÉáë= sÉêÇÉå
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNU=áå=äÉÉê=ëíÉJ
ÜÉåÇÉå = o®ìãÉå= ÇÉë= `~íç
_çåíàÉë= î~å= _ÉÉâJdóãå~ëáJ
ìãë= ~åÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇI= òì= çêJ
Ö~åáëáÉêÉå\
łiÉÜêâê®ÑíÉ=ãΩëëíÉå= ÜáåJ= ìåÇ
ÜÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ÇÉê= tÉÖ= òïáJ
ëÅÜÉå= lóíÉå= ìåÇ= ^ÅÜáã= áëí
åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë= áå=ïÉJ
åáÖÉå=jáåìíÉå=ëÅÜ~ÑÑí=Ó=áå=ÉáJ
åÉê= m~ìëÉ= ïΩêÇÉ= Ç~ë= åáÅÜí
ÑìåâíáçåáÉêÉåI= Éë= ãΩëëíÉå= áã
píìåÇÉåéä~å= péêáåÖëíìåÇÉå
òìã= mÉåÇÉäå= ÉáåÖÉéä~åí= ïÉêJ
ÇÉåK= a~ë= ïΩêÇÉ= ÄÉÇÉìíÉåI
Ç~ëë= ÇÉê= báåë~íò= îçå= iÉÜêJ
âê®ÑíÉå=ëçI=ïáÉ=áÜå=ìåëÉê=hçåJ
òÉéí= ãáí= âä~ëëÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ
ÇÉã= iÉêåÄΩêç= ìåÇ= qÜÉãÉåJ
çêáÉåíáÉêíÉã= råíÉêêáÅÜí= ÉêÑçêJ
ÇÉêíI= åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê= áëí= Ó= ìåÇ
òï~ê= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= áå= ÇÉê
pÉâìåÇ~êëíìÑÉ= fK= kÉÄÉå= ÇáÉJ
ëÉã= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= mêçJ
ÄäÉã=áëí=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÉáJ
åÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=hççéÉê~íáJ
çå=ãáí= iÉÜêâê®ÑíÉå= îçã=`~íç
_çåíàÉë= î~å= _ÉÉâJdóãå~ëáJ
ìã= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~åå=é®Ç~J
ÖçÖáëÅÜ= ëáååîçää= ÖÉäáåÖÉå
â∏ååíÉI= ïÉåå= ÇáÉ= hçääÉÖÉå
ëÉÜê= ÖÉå~ì= ãáí= ÇÉã= mêáåòáé
ìåëÉêÉê= pÅÜìäÉ= îÉêíê~ìí= ëáåÇ
ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=ï®êÉåI=Ç~å~ÅÜ
òì=~êÄÉáíÉåK5
t~ë=áëí=Ç~ë=ÑΩê=Éáå=hçåòÉéí\
ła~ë= iÉêåÉå= ÉêÑçäÖí= éêçàÉâíJ
ÄÉòçÖÉåÉêK= _Éá= ÇÉå= qÜÉãÉåI
ÇáÉ= ïáê= áã= råíÉêêáÅÜí= ÄÉÜ~åJ
ÇÉäåI = çêáÉåíáÉêÉå= ïáê= ìåë= ~å
ÇÉå= hÉêåÅìêêáÅìä~K= páÉ= ëáåÇ
åáÅÜí= ~ìë= ÇÉê= iìÑí= ÖÉÖêáÑÑÉåI
ëçåÇÉêå= ëáÉ= Ü~ÄÉå= e~åÇ= ìåÇ
cì≈K=t~ë=ïáê= ~åÇÉêë=ã~ÅÜÉå
~äë= ~åÇÉêÉ= pÅÜìäÉå= áëíI= Ç~ëë
ïáê=åáÅÜí=åìê=îçå=ÉáåÉã=c~ÅÜ
~ìë= ~ìÑ= Ç~ë= qÜÉã~= ÄäáÅâÉåI 
ëçåÇÉêå= ëÅÜ~ìÉåI= ï~ë= ÄáÉíÉå
~ääÉ= c®ÅÜÉê= òì= ÄÉëíáããíÉå
cê~ÖÉå= ~åK=tç= â~åå=ã~å= ÉíJ
ï~ë= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåI= áåÇÉã
ã~å=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~ìÑ=Éáå=mêçJ
ÄäÉã=ëÅÜ~ìíK
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ= áã=wÉåJ

íê~ä~Äáíìê=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ
ëçI=Ç~ëë=pÅÜΩäÉê=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉå
ãΩëëÉåI= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= ìåÇ= ÉáJ
ÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=òì=~êÄÉáíÉåK
páÉ=ãΩëëÉå=~ìë=ÇÉã=c~ÅÜïáëJ
ëÉåI= Ç~ë= ëáÉ= ëáÅÜ= ~åÖÉÉáÖåÉí
Ü~ÄÉåI= Ç~ë= ÜÉê~ìëÑáåÇÉåI= Ç~ë
å∏íáÖ= áëíI= ìã= ÇáÉ= ^ÄáJ^ìÑÖ~J
ÄÉå=òì=ä∏ëÉåK=^å=dÉë~ãíëÅÜìJ
äÉå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=^ÄáJ
^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=~å
dóãå~ëáÉå= ~ìÅÜI= ìåÇ= ÇáÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ=5
t~ë=ãÉáåÉå=páÉ= ä∏ëí=ÇáÉ= àÉíJ
òáÖÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= ÇÉå

pí~åÇçêí= ÇÉê= lÄÉêëíìÑÉ= ÄÉá
ÇÉå=bäíÉêå=~ìë\
ła~ë= â~åå= áÅÜ= Ö~åò= ëÅÜäÉÅÜí
ÉáåëÅÜ®íòÉåK= fÅÜ= Öä~ìÄÉ= ÄÉá
bäíÉêå= áëí= Éë= ëçI= ïÉåå= ëáÉ= áÜê
háåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= hä~ëëÉ= ÑΩåÑ= ~åJ
ãÉäÇÉåI=Ç~åå=ëÉÜÉå=ëáÉ=Éë= ëçI
ïáÉ=Éë=Öê~ÇÉ=áëíI=ìåÇ=ÄÉÑΩêÅÜJ
íÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇÉå=lêíëJ
ïÉÅÜëÉä=å~ÅÜ=^ÅÜáã=ìåÇ=ïΩêJ
ÇÉå= Ç~åå= îáÉääÉáÅÜí= ë~ÖÉåI
Ç~åå= ÖÉÜí= ãÉáå= háåÇ= äáÉÄÉê
ÖäÉáÅÜ= òì= ÉáåÉã= dóãå~ëáìãK

tÉåå= ÇáÉ=bäíÉêå= áÜê=háåÇ= ëÉJ
ÜÉåI=Ç~ë=ÇÉìíäáÅÜ=®äíÉêI=~äëç=áå
ÇÉê = UK= çÇÉê= VK= hä~ëëÉ= áëíI 
Ç~åå=ïáëëÉå=ëáÉI=Ç~ëë=áÜê=háåÇ
ëç= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ÖÉïçêÇÉå= áëíI
Ç~ë=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=áå=^ÅÜáã=çÇÉê
~åÇÉêëïç= Öìí= âä~êâçããÉåK
táÅÜíáÖ= áëí= Ç~ë= éçëáíáîÉ= páÖJ
å~äI=Ç~ëë= Éë= ~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää= ÉáJ
åÉ = lÄÉêëíìÑÉ= ÖÉÄÉå= ïáêÇK
sçå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÜÉê
áëí=ëáÉ=ÖÉëáÅÜÉêíK
táê=~êÄÉáíÉå=ëçI=Ç~ëë=ïáê=~äJ

äÉ= pÅÜΩäÉê= Ó= àÉ= å~ÅÜÇÉã= ï~ë
ëáÉ= ëç= ãáíÄêáåÖÉå= Ó= Ñ∏êÇÉêåK
a~ë= áëí= ÇÉê= e~ìéíéìåâí= ìåÇ
îçå= Ç~ÜÉê=ïÉêÇÉå= Ö~åòI= Ö~åò
îáÉäÉ=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=ÜáÉê=åìê=ãáí
ÉáåÉê= oÉ~äëÅÜìäÉãéÑÉÜäìåÖ
ÜÉêÖÉâçããÉå=ëáåÇI=äçÅâÉê=Äáë
òìã= ^Äáíìê= ÇìêÅÜÖÉÜÉåK= a~ë
ÑìåâíáçåáÉêí= à~= ëÅÜçå= ~å= ÇÉå
ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå= pÅÜìäÉå= ìåÇ

ÄÉá= ìåë= ãáí= ÇÉã= póëíÉã= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ëí~êâÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ
cçêÇÉêìåÖ= Éêëí= êÉÅÜíK= j~å
Ç~êÑ= ÄÉá= ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖI=ïÉê
îçå=ÇÉê= fdp=ëé®íÉê= òìê=lÄÉêJ
ëíìÑÉ= ÖÉÜÉå= ïáêÇI = åáÅÜí= åìê
îçå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=~ìëJ
ÖÉÜÉåI= ÇáÉ= ÑΩêë= dóãå~ëáìã
ÉãéÑçÜäÉå=ïìêÇÉåK5
cΩê=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=bäJ
íÉêå= áå=^ÅÜáã= Ü~í= ÇÉê= sçêJ
ëíç≈= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= lóíÉå
ÖÉëçêÖíI= ÉáåÉå= pÅÜìäÄÉòáêâ

lóíÉåLlííÉêëÄÉêÖ= ÖêΩåÇÉå
òì= ïçääÉåK= tÉêÇÉå= pÅÜΩäÉê
~ìë=^ÅÜáã=~å=ÇÉê=fdp=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=åçÅÜ=~åÖÉåçããÉå\
łpçä~åÖÉ=ëáÅÜ=áå=^ÅÜáã=åáÅÜíë
ÄÉïÉÖíI= ï~ë= dÉë~ãíëÅÜìäÉ
ÜÉá≈íI= ëáåÇ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ~ìë
^ÅÜáã= ÖÉå~ìëç= ïáääâçããÉå
ïáÉ=~ìë=lííÉêëÄÉêÖ=ìåÇ=lóíÉåK
báå=pÅÜìäÄÉòáêâ=lóíÉåLlííÉêëJ
ÄÉêÖ= ïìêÇÉ= ÄáëÜÉê= åìê= îçã
pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
lóíÉå= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ~åëçåëíÉå
~ÄÉê= áå= âÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉå= dêÉãáÉå= áå= lóJ
íÉå=ìåÇ=lííÉêëÄÉêÖK=mÉêëéÉâíáJ
îáëÅÜ= ï®êÉ= Éë= ëáååîçääI= ïÉåå
áã= ^ÅÜáãÉê= o~ìã= ÉÄÉåÑ~ääë
ÉáåÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= ëíÉÜÉå
ïΩêÇÉK=pçä~åÖÉ=ÇáÉë=áå=^ÅÜáã
åáÅÜí=ÇÉê=c~ää= áëíI= áëí=Éë=î∏ääáÖ
âä~êW=aáÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= ÖÉÜÉå= ïçääÉåI

ÇáÉ=â∏ååÉå=å~íΩêäáÅÜ=å~ÅÜ=lóJ
íÉå=ÖÉÜÉåK5
råÇ=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=hêáíÉêáÉå
ïÉêÇÉå=ÇáÉ= pÅÜìäéä®íòÉ= îÉêJ
ÖÉÄÉåI= ïÉåå= Éë= òì= båÖé®ëJ
ëÉå=âçããí\
łbáå= içëîÉêÑ~ÜêÉå= Ü~ÄÉå= ïáê
Éáåã~ä= ÑΩê= ÉáåáÖÉ= ïÉåáÖÉ
pÅÜΩäÉê= ~åïÉåÇÉå= ãΩëëÉå
ìåÇ= ëÉáí= ÇÉã= åáÅÜí= ãÉÜêK
tÉåå= bäíÉêå= ë~ÖÉåI= Iïáê= ÑáåJ
ÇÉå=Ç~ë=póëíÉã=dÉë~ãíëÅÜìäÉ
Öìí= ìåÇ= Ç~êìã= ã∏ÅÜíÉå= ïáêI

Ç~ëë= ìåëÉê= háåÇ= ~å= ÉáåÉ= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ= ÖÉÜíÚ= I= ëçää= Ç~ë
~ìÅÜ= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåK=tÉåå=ÇÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éáå
içëîÉêÑ~ÜêÉå= âçããÉå= ãΩëëJ
íÉI=Ç~åå=Ü®ííÉå=åìê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê
~ìë= lóíÉå= ÉáåÉå= âäÉáåÉå= _çJ
åìëI= ÇÉåå= ëáÉ= ãΩëëÉå= ~åÖÉJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= Éë= áå
lóíÉå= ëçåëí= âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ
pÅÜìäÉ=ÖáÄíK5
t®êÉå= páÉ= áã= ^ìÖìëí= OMNO
ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉê
pÅÜìäÉ= ÖÉïçêÇÉåI= ïÉåå= páÉ
ÖÉ~Üåí= Ü®ííÉåI= Ç~ë= ÉáåÉ
lÄÉêëíìÑÉ= îçê=lêí= áå= cê~ÖÉ
ÖÉëíÉääí=ïáêÇ\
łpç= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáê
åáÉ= ÖÉëíÉääíK= få= ÇÉê= mä~åìåÖëJ
ÖêìééÉ=ëáåÇ=ïáê= áããÉê=Ç~îçå
~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fdp=Äáë
hä~ëëÉ= NP= ÜçÅÜÖÉÜíK= aáÉ= ÖÉJ
ë~ãí= mä~åìåÖ= áëí= ëçI= Ç~ëë=ïáê

ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ãáí=ëÉÜÉåI=~ìÅÜ
ÑΩê= ÇáÉ= jáííÉäëíìÑÉK= bë= áëí
ëÅÜçå=ëçI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=áå
ÇÉê=ÑΩåÑíÉå=ìåÇ=ëÉÅÜëíÉå=hä~ëJ
ëÉ= ëÉÜÉåI= ï~ë= ÇáÉ= dêç≈Éå= ëç
ã~ÅÜÉåI= Ç~åå= ïáêâí= ëáÅÜ= Ç~ë
~ìëK=aáÉ=dêç≈Éå= áå=ÇÉê=lÄÉêJ
ëíìÑÉ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= _ÉJ
òáÉÜìåÖ= òìê= pÅÜìäÉ= ìåÇ= Éáå
ÄÉëíáããíÉë= sÉê~åíïçêíìåÖëJ
ÄÉïìëëíëÉáå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå
háåÇÉêåI=ÇáÉ=åçÅÜ= ä~åÖÉ=åáÅÜí
ëçïÉáí=ëáåÇ=ïáÉ=ëáÉK

tÉåå=ÇáÉ=®äíÉêÉå=pÅÜΩäÉê=áå
ÉáåÉê= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=lÄÉêëíìJ
ÑÉ= ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí= ï®êÉåI= Ç~åå
ÑÉÜäí= ÇÉê= pÅÜìäÉ= Éíï~ëI= Ç~åå
â∏ååÉå= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ïáÅÜíáÖÉ
sçêÄáäÇÑìåâíáçå= åáÅÜí= ΩÄÉêJ
åÉÜãÉåK= råëÉêÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ÇêáÑíÉí= çÜåÉÜáå= ëÅÜçå= ~ìëÉáJ
å~åÇÉêI= qÉáäÉ= ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉJ
ÖêÉåòíI= ~åÇÉêÉ= ëÅÜçííÉå= ëáÅÜ
~ÄK=tÉåå=ã~å=Ç~=ÖÉÖÉåÜ~äíÉå
ïáääI=Ç~åå=â~åå=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ
åìê= ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ÖÉëÅÜÉJ
ÜÉåK= pÅÜìäÉ= áëí= Ç~ë= ŁfåëíêìJ
ãÉåíÚI=ãáí=ÇÉã=ã~å=ÉáåÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå
ä~ëëÉå= â~ååK= j~å= ãìëë= ÇÉå
~åÇÉêÉå= áå= ëÉáåÉê= ^êí= ëÉÜÉå
ìåÇ= ~âòÉéíáÉêÉå= â∏ååÉåK= a~J
ÑΩê=áëí=ÉáåÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=ÜÉêJ
îçêê~ÖÉåÇ= ÖÉÉáÖåÉíI= ïÉáä= ~ääÉ
Ç~ÄÉá= ëáåÇ= ìåÇ= îçåÉáå~åÇÉê
äÉêåÉå=â∏ååÉåK5

t~ë= îÉêãáëëÉå= páÉ= ÄÉá= ÇÉê
ÇÉêòÉáíáÖÉå= aáëâìëëáçå= ìã
ÇáÉ= lÄÉêëíìÑÉ= ÇÉê= fdp= lóJ
íÉå\
łfÅÜ= îÉêãìíÉI= Éë= ÖÉÜí= Ç~ÄÉá
åáÅÜí=ìã=pÅÜìäÉ=ìåÇ=m®Ç~ÖçJ
ÖáâI= ëçåÇÉêå= ìã= Ö~åò= ~åÇÉêÉ
aáåÖÉK=a~ë=ï®êÉ=ëÅÜ~ÇÉI=ïÉáä
ã~å= ÇìêÅÜ~ìë= tÉáÅÜÉå= ÑΩê
ÇÉå= i~åÇâêÉáë= sÉêÇÉå= ëíÉääíK
káÅÜí= åìê= ÑΩê= ÉáåáÖÉ= g~ÜêÉI
ëçåÇÉêå= ÑΩê= g~ÜêòÉÜåíÉK= fÅÜ
â~åå=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê
i~åÇê~í= ~ìÑë= dÉäÇ= ~ÅÜíÉå
ãìëë=ìåÇ=ÑÉëíëíÉääíI=Ç~ë=îçê=ÉáJ
åáÖÉå=g~ÜêÉå=áå=^ÅÜáã=ìåÇ=áå
lííÉêëÄÉêÖ= ÖÉÄ~ìí= ïìêÇÉ= ìåÇ
Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑÉ=Ççêí= áã
i~ìÑÉ= ÇÉê= wÉáí= ~åÇÉêë= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= éä∏íòäáÅÜ= áå
lóíÉå=Éáå=_ÉÇ~êÑ=ÉåíëíÉÜíI=ÇÉê
ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãìëëK
báåÉ= fdp= áëí= ïáêâäáÅÜ= ÉáåÉ

Ö~åòI= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= pÅÜìäÉK= bë
â~åå=ÜáÉê=åáÅÜí=àÉÇÉ=iÉÜêâê~Ñí
~êÄÉáíÉåK=táê=Äê~ìÅÜÉå=hçääÉJ
ÖÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêë=ÜÉê~åÖÉÜÉå=~å
pÅÜìäÉ=ìåÇ=iÉêåÉåK=jÉÜê=éêçJ
àÉâí~êíáÖI=ÇáÉ=ãÉÜê=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ= ~å= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ΩÄÉêíê~J
ÖÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêë=~åÑ~åÖÉå
òì= äÉêåÉåI= ~äë=ã~å=Ç~ë= áå= ëÉáJ
åÉê= pÅÜìäòÉáí= ëÉäÄÉê= ÖÉïçÜåí
ï~êK=tÉåå=ã~å= Ç~ë= hçåòÉéí
îÉêÑçäÖÉå=ïáääI= ìåÇ=Ç~ÑΩê= ëçêJ
ÖÉå=ïáääI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ
pÅÜΩäÉê= ìåÇ= pÅÜΩäÉêáååÉå
ïÉáí=âçããÉå=Ó=~äëç=~ìÅÜ=Äáë
òìã=^Äáíìê= Ó=ãΩëëÉå= ëáÉ= ÇáÉ
`Ü~åÅÉ= Ü~ÄÉåI= Ç~ë= ÉÄÉå= ~ìÑ
ÇáÉëÉ= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ= òì= ã~J
ÅÜÉåK= a~ë= áëí= Äáëä~åÖ= ÄÉá= ÇÉê
aáëâìëëáçå=åáÅÜí= áå=ÇÉå=_äáÅâ
ÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK5
t~ë= ïΩåëÅÜÉå= páÉ= ëáÅÜ= îçå
ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=lóíÉå=ìåÇ
áã=i~åÇâêÉáë=sÉêÇÉå\
łfÅÜ= îÉêëíÉÜÉ= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå
^êÖìãÉåí~íáçåÉåK= ^ÄÉê= ïÉåå
Éë=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉÜíI=ÇáÉ=äáÉÖí=à~= áå=ìåJ
ëÉêÉå=háåÇÉêåI= Ç~åå=ïΩåëÅÜÉ
áÅÜ=ãáê=ëÅÜçåI=Ç~ëë=éÉêëéÉâíáJ
îáëÅÜÉê=ÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇK=gÉíòí=òì
ë~ÖÉåI= ïÉáä= áå= ^ÅÜáã= îáÉä
o~ìã= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïìêÇÉI= ÖÉJ
ÄÉå=ïáê= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= Ççêí= ÜáåI
Ç~ë= áëí= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= òì
âìêò= ÖÉÇ~ÅÜíK= a~= ïΩêÇÉ= Éáå
oáÉëÉåëóëíÉã= ÉåíëíÉÜÉåK= bë
åìíòí=åáÅÜíëI=Ç~ëë=ÇÉê=o~ìã=áå
^ÅÜáã= îçêÜ~åÇÉå= áëíI= ÇÉê= áå
ÑΩåÑ= çÇÉê= òÉÜå= g~ÜêÉå= ~ìÅÜ
åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìëêÉáÅÜÉå=ïΩêÇÉK
a~= ãΩëëíÉ= ã~å= Ç~åå= ïáÉÇÉê
Ä~ìÉåK
j~å= âçããí= åáÅÜí= Ç~ê~å

îçêÄÉáI= áå= lóíÉå= o~ìã= òì
ëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ÇÉê
fdpK= a~ë= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= hçåJ
òÉéí= ã~ÅÜí= Ç~ë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
ìåÇ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ÖÉJ
ë~ãíÉå= råíÉêêáÅÜíëK= tÉåå
ã~å= ÉáåÉ= lÄÉêëíìÑÉ= ÇÉê= fdp
Ü~ÄÉå= ïáääI= Ç~åå= ãΩëëÉå= Éë
iÉÜêâê®ÑíÉ= ÇÉê= fdp= ëÉáåI= ÇáÉ
ëáÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÄÉíêÉáÄÉå
ìåÇ=Ç~åå=ãìëë= Éë=ÇáÉ=^åÄáåJ
ÇìåÖ= ~å= ÇáÉ= pÉâìåÇ~êëíìÑÉ= f 
ÖÉÄÉåK5

abo=iÉáíÉê=ÇÉê=fåíÉÖêáÉêíÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áëí=ëáÅÜÉêW=łj~å=âçããí=åáÅÜí=Ç~ê~å=îçêÄÉáI=áå=lóíÉå=o~ìã=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêëíìJ
ÑÉ=ÇÉê=fdpK=a~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéí=ã~ÅÜí=Ç~ë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=råíÉêêáÅÜíëK* cçíçW=rääêáÅÜ


